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мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 
мΦм .ǳǘ 
 
[Ŝ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŦƻǳǊƴƛǘ 
ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ Ŏƻƴπ
ŬƎǳǊŜǊ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ŀƳǇƛŬŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎŞǊƛŜ [5Φ 

 
мΦн  tǳōƭƛŎ ǾƛǎŞ 
 
[Ŝ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǎπ
ǝƴŞ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎŞǊƛŜ [5Φ  

 
мΦо !ƭŜǊǘŜǎ 
 
/Ŝ ƳŀƴǳŜƭ ŞǾƻǉǳŜ ǉǳŀǘǊŜ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜǎΦ 
 [Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜ Ŝǎǘ ƭƛŞ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜũŜǘ ǎǳǎπ
ŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƴ-
ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƭŜǊǘŜΦ /Ŝǎ ŀƭŜǊǘŜǎΣ ŎƭŀǎǎŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƎǊŀǾƛǘŞΣ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛπ
ǾŀƴǘŜǎ Υ  
 
¶ bƻǘŜ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 
ƴƻƴƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀƭŜǊǘŜ ŘŜ ǘȅǇŜ wŜƳŀǊǉǳŜ 
ƴΩŜƴǘǊŀƞƴŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƻƳƳŀƎŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƻǳ ŎƻǊǇƻπ
ǊŜƭΦ 
 
ω !ǧŜƴǝƻƴ 
[ŀ ƴƻƴ-ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀƭŜǊǘŜ ŘŜ ǘȅǇŜ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΦ 
 
ω !ǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ 
[ŀ ƴƻƴ-ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀƭŜǊǘŜ ŘŜ ǘȅǇŜ 
ŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŎƻǊǇƻǊŜƭǎ ƎǊŀǾŜǎΦ 
 
ω 5ŀƴƎŜǊ 
[ŀ ƴƻƴ-ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀƭŜǊǘŜ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŀƴƎŜǊ 
ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭŀ ƳƻǊǘΦ  

мΦп LŎƾƴŜǎ  
 
 мΦпΦм  LŎƾƴŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŜǎ 
 
[Ŝǎ ƛŎƾƴŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ 
ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǘŜΦ ±ƻƛǊ 
ƭŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
 

 
 

 мΦпΦн LŎƾƴŜǎ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴΣ ŘΩŀǾŜǊǝǎǎŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊ  
 
[Ŝǎ ƛŎƾƴŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ !ǧŜƴπ
ǝƻƴΣ !ǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 5ŀƴƎŜǊ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ƭŜ ǘȅǇŜ 
ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘΦ ±ƻƛǊ ƭŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
 

 

                                 

             bƻǘŜΥ                       
        LŎƻƴŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ 

                                 

             bƻǘŜΥ  
       {ȅƳōƻƭŜ ǊŜƴǾƻȅŀƴǘ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ      
           ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŘƛǉǳŞŜΦ 

                                 

     !ǧŜƴǝƻƴΣ ŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŀƴƎŜǊΥ  
    LŎƾƴŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴΦ 

                                 

     !ǧŜƴǝƻƴΣ ŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŀƴƎŜǊΥ  
  LŎƾƴŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜΣ ŘŜǎ       
  ŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎΦ 

                                 

     !ǧŜƴǝƻƴΣ ŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŀƴƎŜǊΥ  
    LŎƾƴŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŞƭŜŎǘǊƻǎǘŀπ
ǝǉǳŜΦ 
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нΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
[ŀ ƎŀƳƳŜ ŘΩŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ōƻǳŎƭŜ Ł ƛƴŘǳŎǝƻƴ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŘΩŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊ hǇǳǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ 
Ŝǘ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻπ
Řǳƛǘǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳŎƭŜ ƳŀƎƴŞǝǉǳŜ ŎƻƳƳŜ 
/ƻƴǘŀŎǘŀ Ŝǘ /ǳǊǊŜƴǘ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΦ 

CƻǊǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŀǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƾƭŜ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘƻƴǎ Ł ƴƻǎ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ƭŀ  ƎŀƳƳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ 
ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 
 
нΦм [ŀ ƎŀƳƳŜ 
 
[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ [5 мΦлΣ нΦл Ŝǘ оΦл ŘŜ ƭŀ ƎŀƳƳŜ     
hǇǳǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ   
ōƻǳŎƭŜ ƳŀƎƴŞǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ   
ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ [Ŝǎ ŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊǎΣ Ǌƻπ
ōǳǎǘŜǎΣ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇŀŎǘǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǘƻǳǘ  
Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ό!D[Σ 
a[/Σ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊΣΦΦΦ ŜǘŎύ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƛƴǎπ
ǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ мллƳч Ł млллƳчΥ  
¶ [5 мΦл ŎƻǳǾǊŜ нрл Ƴч 
¶ [5 нΦл ŎƻǳǾǊŜ прл Ƴч 
¶ [5 оΦл ŎƻǳǾǊŜ мллл Ƴч  
 
нΦн [Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ 
 
/ƻƴǘŜƴǳ Řǳ ǇŀǉǳŜǘΥ  
¶ !ƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊ [5мΦлΣ [5 нΦл ƻǳ оΦл 
¶ /ƻǊŘƻƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
¶  нȄ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ о-Ǉƻƛƴǘǎ 
¶  мȄ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ н-Ǉƻƛƴǘǎ 
¶  мȄ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ н-Ǉƻƛƴǘǎ 
¶ ¦ƴ ƭƻǘ ŘŜ н ŀǳǘƻŎƻƭƭŀƴǘǎ ζ ŜǎǇŀŎŜ ŀŘŀǇǘŞ 
ŀǳȄ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘŀƴǘǎ 

¶ ¦ƴ ƎǳƛŘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
¶ ht-w όƻǇǝƻƴύ 
 
 
 

нΦо ht-w όƻǇǝƻƴύ 
 
/ƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩht-w 
¶ нȄ ŞǉǳŜǊǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Ŝƴ ǊŀŎƪ 
¶  нȄ ǇŀǧŜǎ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ  
¶  уȄ ǾƛǎŜǎ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ 
 
 
 



bƻƳ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ μ aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ μ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ μ                      8 

 
 

 

нΦп /ƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
 
[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ōƻǳŎƭŜ Ł ƛƴπ
ŘǳŎǝƻƴ ƳŀƎƴŞǝǉǳŜ ό.Laύ ŀǊǊƛǾŜ ǉǳŀƴŘ ƭΩƛƴǎǘŀƭπ
ƭŀǝƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŞƅŞŎƘƛŜ ŘƻƴŎ 
ǇǊŜƴƻƴǎ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƎŀƎƴƻƴǎ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎΦ 
 
LŘŞŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ōƻǳŎƭŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ 
ǇƭŀŎŞ ǇǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Ł ŎƻǳǾǊƛǊΦ /ŜŎƛ ǇŜǳǘ ƛƳǇƭƛπ
ǉǳŜǊ ƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊ ǎǳǊ ǳƴ Ǉŀƴπ
ƴŜŀǳΣ ǎƻǳǎ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ƻǳ ǎƻǳǎ ǳƴ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǎŀƭƭŜΦ  
 
tƻǳǊ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ōƻǳŎƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ł Şǉǳƛπ
ǇŜǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ 
ŦǳǘǳǊǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ  
 
tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻƛǊ 
ƭΩƻǊŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘΣ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǊŞŘǳƛǘŜ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōƻǳŎƭŜ ŎŜƴǘǊŞŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭπ
ƭŜǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴŜ ōƻǳŎƭŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜΦ Lƭ ƭƛƳƛǘŜǊŀ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ƭŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞΦ  
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оΦ  /ƻƳƳŀƴŘŜǎΣ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŀƎŜǎ 

 

оΦм  CŀŎŜ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ǊŞƎƭŀƎŜ 
 
мΦ [95 ζ ǇǊƻǘŜŎǘ ηΣ ŀŶŎƘŀƎŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ŘŞŦŀǳǘ 
нΦ [95 ζ [ƻƻǇ ηΣ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ōƻǳŎƭŜ 
оΦ wŞƎƭŀƎŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜ 
пΦ wŞƎƭŀƎŜ ŜƴǘǊŞŜ о όмлл±ύ 
рΦ wŞƎƭŀƎŜ ŜƴǘǊŞŜ н ό[ƛƎƴŜ ƻǳ ƳƛŎǊƻύ 
сΦ wŞƎƭŀƎŜ ŜƴǘǊŞŜ м ό[ƛƎƴŜ ƻǳ ƳƛŎǊƻύ 
тΦ .ƻǳǘƻƴ ǇƻǳǎǎƻƛǊ hbκhCC 
уΦ [95 ζ /ƭƛǇ ηΣ ŀŶŎƘŀƎŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊ 
фΦ [95 ζ tƻǿŜǊΣ ŀŶŎƘŀƎŜ hbκhCC 
млΦ ±ǳƳŝǘǊŜ ǎƛƎƴŀƭ ŘΩŜƴǘǊŞŜ 
ммΦ ±ǳƳŝǘǊŜ ǎƛƎƴŀƭ ǎƻǊǝŜ 
мнΦ wŞƎƭŀƎŜ a[/ όaŜǘŀƭ [ƻǎǎ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴύ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŦŞǊŜƴŎŜǎ ŀǳȄ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎΦ 
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оΦн ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ 

 
 
мпΦ 9ƴǘǊŞŜ м ŎƻƳōƻ Υ ƳƛŎǊƻ ƻǳ ƭƛƎƴŜ 
мрΦ .ƻǳǘƻƴ ǇƻǳǎǎƻƛǊ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭƛƎƴŜ ƻǳ ƳƛŎǊƻ 
ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ м 
мсΦ .ƻǳǘƻƴ ǇƻǳǎǎƻƛǊ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭƛƎƴŜ ƻǳ ƳƛŎǊƻ 
ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ н 
мтΦ 9ƴǘǊŞŜ н ōƻǊƴƛŜǊ ǘȅǇŜ tƘƻŜƴƛȄΥ ƳƛŎǊƻ ƻǳ ƭƛƎƴŜ 
муΦ 9ƴǘǊŞŜ о ōƻǊƴƛŜǊ ǘȅǇŜ tƘƻŜƴƛȄΥ млл± ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ 
мфΦ 9ƴǘǊŞŜ лϲ ƻǳ флϲ 
нлΦ {ƻǊǝŜ лϲ ƻǳ флϲ ǾŜǊǎ ŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊ ǎƭŀǾŜ 
нмΦ 9ǝǉǳŜǧŜ ŘŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǎŞǊƛŜ 
ннΦ .ǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ŎƻǊŘƻƴǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ноΦ {ǿƛǘŎƘ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦŀƴǘƾƳŜ 
нпΦ wŜƭŀƛǎ bhκbC ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ŘŞŦŀǳǘǎ 
нрΦ 9ƴǘǊŞŜ ōƻǳŎƭŜ ǎǳǊ ōƻǊƴƛŜǊ ǘȅǇŜ tƘƻŜƴƛȄ 
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!ƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊ ƳŀƞǘǊŜ !ƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊ ŜǎŎƭŀǾŜ 

9ƴǘǊŞŜ aŀǎǘŜǊ 
Lb a!{¢9w 

{ƻǊǝŜ флϲ ǾŜǊǎ ŀƳǇƭƛŬŎŀπ
ǘŜǳǊ ǎƭŀǾŜ 
h¦¢ {[!±9 

оΦ о ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
tƻǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ ŞǇƛƴƎƭŜ ƻǳ Ł ƎǊŀƴŘŜ 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΥ  
 
мΦ /ƻƴƴŜŎǘŜȊ ƭŜǎ ōƻǳŎƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊƴƛŜǊǎ ǇǊŞǾǳǎ Ł ŎŜǘ 
ŜũŜǘΥ ōƻǊƴƛŜǊ [ƻƻǇ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊ 

нΦ LƴǎŞǊŜȊ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀǳŘƛƻ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ н ƻǳ о ŘŜ 
ƭΩŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊ ƳŀƞǘǊŜ 

оΦ /ƻƴƴŜŎǘŜȊ ƭΩŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊ ƳŀƞǘǊŜ Ł ƭΩŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊ 
ŜǎŎƭŀǾŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ŎƻǊŘƻƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴΦ 
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пΦ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŀŎƪ 
 
пΦм ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŀŎƪ 
 
[ŀƛǎǎŜȊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ м¦ όпп ƳƳύ  ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ƭΩŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊ 
[ŀƛǎǎŜȊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ мсу ƳƳ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
ŦƻƴŘǎ Řǳ ǊŀŎƪ Ŝǘ ƭΩŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊ 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

пΦн LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǊŀŎƪ 
 

пΦнΦм LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊ Ŝƴ 
ǊŀŎƪ 
 
hǇǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΥ Yƛǘ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ ht-w 

CƛȄŜȊ ƭŜǎ ŞǉǳŜǊǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Ŝƴ ǊŀŎƪ ŎƻƳƳŜ 
ƛƴŘƛǉǳŞ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ Ǿƛǎ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ ŦƻǳǊπ
ƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƪƛǘΦ 

 
tǳƛǎ ƛƴǘŞƎǊŜȊ ƭΩŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƛŜ 
 
 

пΦнΦн LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊǎ 
Ŝƴ ǊŀŎƪ 
 

hǇǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΥ Yƛǘ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ ht-w 
 
CƛȄŜȊ ƭŜǎ ŞǉǳŜǊǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Ŝƴ ǊŀŎƪ ŎƻƳƳŜ 
ƛƴŘƛǉǳŞ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ Ǿƛǎ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ ŦƻǳǊπ
ƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƪƛǘ Φ 
tǳƛǎΣ ŬȄŜȊ ƭŜǎ ŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ 
ǇŀǧŜǎ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴΦ 
 
9ƴŬƴΣ ƛƴǘŞƎǊŜȊ ƭŜǎ ŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƛŜΦ 

                                 

     !ǧŜƴǝƻƴΣ ŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŀƴƎŜǊΥ  
  [Ŝǎ ŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊǎ [5мκнκоΦл ŎƻƴǝŜƴπ
ƴŜƴǘ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǾŀƴŎŞΣ ǉǳƛ 
ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 
ǎƻǊǝŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ 

ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǶǊŜǎΦ ¦ƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴǎǳŶπ
ǎŀƴǘŜ ǇŜǳǘ ŎŀǳǎŜǊ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 
ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭϥŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƴƻǊƳŀƭ όƛƴŘƛǉǳŞ ǇŀǊ ƭϥŀƭƭǳƳŀƎŜ ŘŜǎ Ǿƻȅŀƴǘǎ [LaL¢9wκ
twh¢9/¢ ǊƻǳƎŜǎύΦ tƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀπ
ǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ ŎƻǊπ
ǊŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 
ŘŞƎŀƎŞ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Ŝǘ Ł ƭϥŀǊǊƛŝǊŜ 
ŘŜ ŎŜǎ ŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊǎΦ 



bƻƳ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ μ aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ μ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ μ                      13 

 
 

 

 

пΦнΦо LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊ ǎǳǊ 
ǳƴ ƳǳǊ ƻǳ ǳƴŜ ǇŀǊƻƛ 
 
hǇǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΥ Yƛǘ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ ht-w 
 
CƛȄŜȊ ƭŜǎ ǇŀǧŜǎ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Ŏƛ-
ŎƻƴǘǊŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ Ǿƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƪƛǘΦ 
 
tǳƛǎΣ ŬȄŜȊ ƭΩŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞΦ 

 



bƻƳ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ μ aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ μ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ μ                      14 

 
 

 

рΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
 

рΦм 9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇŞǊƛƳŞǘǊƛǉǳŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

рΦн 9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ ŞǇƛƴƎƭŜ 



bƻƳ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ μ aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ μ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ μ                      15 

 
 

 

рΦо 9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
 
 



bƻƳ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ μ aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ μ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ μ                      16 

 
 

 

6. Fonctionnement 
 
[Ŝ ǘŜƴŀƴǘ Ŝǘ ƭΩŀōƻǳǝǎǎŀƴǘ Řǳ Ŭƭ ŦƻǊƳŀƴǘ ƭŀ 
ōƻǳŎƭŜ ǎƻƴǘ ǊŜƭƛŞǎ Ł ǳƴ ŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊ ŀǳŘƛƻΦ [ŀ 
ǇǊƻǘƘŝǎŜ ŀǳŘƛǝǾŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ōƻōƛƴŜ ŀǇǇŜƭŞŜ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ζ ¢ η ƻǳ ζ ¢-Ŏƻƛƭ η ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞŜ Ł 
ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘƘŝǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ 
ŘΩǳƴ Ŭƭ ŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜǎ ǎǇƛǊŜǎΦ [Ŝ ŎƘŀƳǇ ƳŀƎƴŞπ
ǝǉǳŜ ƎŞƴŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ōƻǳŎƭŜ Ǿŀ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ 
ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ōƻǳŎƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǘƘŝǎŜ ŜǘΣ ǇŀǊ ƭŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩƛƴŘǳŎǝƻƴΣ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ōƻǳŎƭŜ Ǿŀ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇŜǝǘŜǎΦ hƴ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭƛŬπ
ŎŀǘŜǳǊ ŀǳŘƛƻ Ł ƭŀ ǇǊƻǘƘŝǎŜΣ ǉǳƛ Ǿŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ǊŜǎπ
ǝǘǳŜǊ Ł ƭΩƻǊŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘŀƴǘŜΦ 
 
[ŀ ōƻǳŎƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭ ƻǳ 
Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘΣ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ мΣмлƳ Ŝǘ 
нΣнлƳ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŞŎƻǳǘŜ όƻǊŜƛƭƭŜǎύΦ  
 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ōƻǳŎƭŜ ŀǳŘƛǝǾŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ǎƛƎƴŀƭŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƭƻƎƻ ōƭŜǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ 
ƻǊŜƛƭƭŜ ōŀǊǊŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ¢Φ DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ 
ǳƴŜ ǇǊƻǘƘŝǎŜ ŀǳŘƛǝǾŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ƳŀƧŜǳǊŜǎΣ ƭŀ a Ŝǘ ƭŀ ¢Φ [ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ a ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƭŜ ǎƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ¢ 
ό¢ ǇƻǳǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜύ ǊŜœƻƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎƛπ
ƎƴŀǳȄ ŀǳŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ Ǿƛŀ ƭŀ ōƻōƛƴŜ 
ƛƴǘŞƎǊŞŜΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊƻǘƘŝǎŜǎ ŎƻƳōƛƴŜƴǘ ŎŜǎ 
ŘŜǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
a¢Φ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜπ
ǾƻƛǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ōǊǳƛǘǎ ŀƳōƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴΦ  
 
 

 


